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ANNE CHRISTINE BRUSENDORFF
Ostersjon som samarbetsprojekt

Havet har inga granser, och darfor gar det inte bara att se till sina egna intressen. Generalsekreterare
Anne Christine Brusendorff vid ICES tror pd 6msesidig acceptans lander emellan for att fa till ett renare
Ostersjon.

Barns rattigheter, miljoratt och internationell ratt: sddana amnen gick Anne Christine Brusendorff igang
pa nar hon laste juridik vid Képenhamns universitet pd 80-talet. Studier i engelsk och amerikansk sjoratt i
Oslo och en doktorsavhandlingen om havsratt efter studier i London gav mersmak for internationella
relationer. Och forsta jobbet efter studierna passade som handen i handsken: for danska miljéministeriets
rakning bevakade hon sitt lands intressen i det internationella sjostatsorganet IMO.

- Jag har ofta haft turen att vara pa ratt plats vid ratt tidpunkt. Som nar tjansten vid HELCOM:s sekretariat
utlystes, och jag var héggravid med vart tredje barn. 'Kan jag soka det har jobbet?’, frdgade jag min man.
Och han sa ja, for han trodde val inte att jag skulle fa jobbet nar jag kom dar med min stora mage, sager
Anne Christine Brusendorff och skrattar sitt ovanligt mjuka skratt.

- Men jag fick jobbet, och tack vare min fine man kunde jag borjade vid HELCOM 1998, nar var tredje
dotter var tre manader gammal.

HELCOM, The Helsinki Commission, &r ett samarbetsorgan for att skydda den marina miljon i Ostersjon
fran alla sorters fororeningar. Anne Christine Brusendorff stannade kvar i 14 ar, och hon alskade sitt jobb.
- Landerna kring Ostersjon &r en valdigt heterogen samling historiskt, kulturellt och ekonomiskt. Det var
valdigt spannande att utgdende fran de olika landernas synpunkter hitta en samsyn om hur man kan vara
aktiv i Ostersjon och samtidigt skydda havet, sager hon.

Nar EU planerade ett stort marint strategidirektiv infér 2008 vacktes inom HELCOM rddslan att Ryssland
skulle lamnas utanfor samarbetet.

- Risken fanns ocksa att en strategi for att skydda sa olika hav som Medelhavet, Nordsjon och Ostersjon
skulle bli valdigt allmant hallen. EU:s planer knuffade pd oss i HELCOM att gora var egen plan specifik for
Ostersjon: Vilken status vill vi uppna har? Vilka aktiviteter behdvs for att na dit?

Resultatet blev BSAP: Baltic Sea Action Plan 2007.

- Frén att kunskaper och strategerier for Ostersjon funnits spridda har och dar hade vi nu en samlad
ansats kring fyra overgripande omraden: 6vergddning, farliga amnen, biodiversitet och trafiktransporter.
Den samlade aktionsplanen gav mgjlighet att motas pa ministerniva och att kontinuerligt félja upp vad
som gjordes: "Har vi gjort det vi sagt att vi ska gora?’ ‘Varfor gor vi inte s har i Danmark?” Och om
politikerna i ndgot land inte holl en déverenskommelse: ‘Ni lovade att gora det har till 2007, varfor har ni
inte gjort det?”

Trots de ursprungliga modiga l6ftena gar forandringsarbetet ldngsamt, och ibland kan kompromisserna
kdnnas frustrerande urvattnade, medger Anne Christine Brusendorff lite motvilligt.

- Men jag brukar tanka att allt som gors ar battre an ingenting, sager hon pa sitt milda och gladlynta satt.
- Det dr inte enkelt att hitta I6sningar som fungerar for alla. Hur skapar vi till exempel hallbara kvoter fér
torsk nar torsken mar bra i de dstliga delarna av Ostersjon, men ar dverfiskad i de vastliga delarna? De
beslut som tas far stora ekonomiska konsekvenser for manga manniskor, och vi kan inte bara prata miljo
utan att soka losningar dar alla inblandade kan interagera pa ett hallbart satt.

Sedan 2012 har Anne Christine Brusendorff bytt stol och sitter i sekretariatet for ICES, en internationell
organisation som erbjuder beslutsfattare vetenskapligt underlag i fragor som rér hav och marina
ekosystem.
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Hon har gjort sig kand som en skicklig och diplomatisk férhandlare, och kanske finns har karnan till
hennes framgdngar: att hon verkligen brinner for det internationella samarbetet. Att hon alskar att lara
nytt och forstd: 'det har ar viktigt for Polen och det har ar viktigt for Sverige’. Och sa den starka viljan att
hitta en gemensam forstaelse mellan alla parter.

- Det ar som nar man pratar med barnen hemma: det galler att lyssna pa varandra och vanda och vrida pa
ett problem tillsammans. Det finns inte bara ett svar som ar riktigt, och det gar inte bara att slita och dra
fran varsitt horn. Man behover forst nd en gemensam plattform. Sen ar det lattare att hitta en gemensam
vag och gd i samma riktning.

Har hon fatt ndgra insikter pa vagen, nagra rad hon vill ge vidare till andra som vill férandra varlden? Ja,
sager Anne Christine Brusendorff: kom ihdg att géra det du brinner for. Ha tdlamod fast saker ibland tar
lang tid, for det ar alltid mojligt att pressa utvecklingen i ratt riktning. Och dessutom: omge dig med
manniskor som far dig att vaxa.

- Jag tror pd generositet och 6ppenhet: att vara 6ppen for nya idéer, att vara 6ppen fér unga manniskor,
att hela tiden interagera med samhallet runtomkring. Jag vill se ett 6kat samarbete mellan olika sektorer
kring miljofragorna. Det finns mdnga bra organisationer, men ibland jobbar vi som i egna silos, dar varje
sektor samlar in och analyserar sina egna data. Om till exempel fiskerindringen, seglarna och jordbruket
kunde motas i ett gemensamt forum och tillsammans fokusera sina resurser pa ett omrdde i taget kunde
vi nd helt andra resultat.

2012 fick Anne Christine Brusendorff Ostersjopriset for sina aktiva r som hogsta ansvarig for HELCOM:s
sekretariat.

- Jag blev vildigt stolt éver priset, och samtidigt lite ledsen. Det &r svart med ett pris som ges till en
person nar arbetet i sjalva verket gors av ett team. Men pengarna, 12 000 euro, ska jag anvanda for att
gora en video om ICES. Jag vill visa hur vi jobbar, och varfor det vi gor ar viktigt. Pa sa satt blir videon
ocksa ett satt att sdga tack till alla dem jag jobbat tillsammans med genom aren.

- Det jag tycker sa mycket om ar det internationella samarbetet. Jag ar sd glad att jag fatt lov att jobba
med Nikolaj fran Ryssland, Monica frdn Polen och Maria fran Finland och alla de andra. Att vi kan visa
varlden att det ar mojligt for olika lander med olika kultur, historisk bakgrund och ekonomiska
forutsattningar att komma samman och tillsammans driva ndgonting i ratt riktning. For vi behover ta
hansyn till varandra. Havet har inga granser, och det gar inte att bara se till dig sjalv.

Om Ostersjéfonden:

Anne Christine Brusendorff fick Ostersjofondens pris &r 2012. Ostersjofondens arliga Ostersjopris ar ett
satt att premiera foregdngarna i arbetet med att skydda Ostersjons miljo. Hittills har sammanlagt ca 675
000 euro delats ut till 74 personer och organisationer under arens lopp.

Stiftelsen Alandsfonden for Ostersjons framtid, i dagligt tal Ostersjéfonden, grundades 1989 genom en
privat donation pa en halv miljon euro. Initiativtagare och donator var kommerseradet Anders Wikl of.
Stiftelsens syfte ar att framja och stéda vetenskaplig forskning samt annan verksamhet som rér skyddet
av Ostersjons miljo. Ostersjéfonden delar ut priser, stipendier och understod for avgérande miljdinsatser.

Se dven www.ostersjofonden.org
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